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LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC ET ARDIAN
ENTRENT EN NEGOCIATIONS EXCLUSIVES POUR ACQUERIR UNE
PARTICIPATION IMPORTANTE DANS ALVEST

Paris — le 6 septembre 2017 — La Caisse de dépodt et placement du Québec, un investisseur
institutionnel canadien de premier plan, et Ardian, la société d’investissement privé indépendante,
sont entrés en négociations exclusives avec Sagard et I'équipe dirigeante d’Alvest, en vue d’acquérir
une participation importante au capital d’Alvest, le leader mondial des équipements aéroportuaires
d’assistance au sol.

Sagard ainsi que I'équipe dirigeante menée par Jean-Marie Fulconis et Antoine Maguin, CEO et COO
du groupe, réinvestiraient significativement au capital de la société.

Alvest est un groupe industriel frangais, spécialisé dans la conception, la fabrication et la distribution
de produits techniques pour l'aviation et lindustrie aéronautique, qui incluent les équipements
aéroportuaires d'assistance au sol sous les marques TLD et Aero Specialties, la distribution de piéces
de rechange et les services associés sous la marque Sage Parts, et les adhésifs et marquages
techniques, notamment pour I'aéronautique, sous la marque Adhetec.

Alvest compte plus de 1 800 employés, un réseau de vente et d’apres-vente présent dans le monde
entier, et gére 10 usines aux Etats-Unis, au Canada, en France et en Chine qui fournissent des clients
dans plus de 130 pays.

Jean-Marie Fulconis, Président d’Alvest déclare : « Notre équipe est heureuse et fiere que des
investisseurs de long terme et de premier plan comme CDPQ et Ardian envisagent de nous rejoindre
au sein du capital du groupe et que Sagard continue de nous accompagner dans notre
développement. Cette confiance nous ouvre de nouvelles ambitions, qui restent centrées autour de la
qualité de nos produits et services et de la satisfaction de nos clients. »

Stéphane Etroy, premier vice-président, Placements privés, a la Caisse de dépdt et placement du
Québec, indique : « L’équipe de direction d’Alvest a su développer I'entreprise pour en faire un chef
de file mondial dans son secteur. La Caisse se réjouit a I'idée de se joindre a Jean-Marie Fulconis et a
son équipe afin d'appuyer la croissance d’Alvest, alors qu’elle poursuit I'expansion de ses services et
élargit sa liste de clients dans de nouveaux marchés. »

Dominique Gaillard, Membre du Comité Exécutif d’Ardian ajoute : « Nous connaissons Alvest et son
équipe de Management depuis des années, aprés avoir été actionnaires de 2006 a 2013. Nous
sommes trés enthousiastes a l'idée d'accompagner Alvest avec notre équipe Ardian Co-
Investissement pour cette nouvelle étape de son développement et remercions Jean-Marie Fulconis et
ses équipes pour leur confiance. »

Frédéric Stolar, associé fondateur de Sagard, déclare : « Le parcours d’Alvest a été remarquable. La
société a continué a consolider son leadership mondial dans le secteur des équipements
aéroportuaires mobiles grace a un portefeuille de produits a la pointe de I'innovation et a un service
clients de grande qualité. Nous avons décidé de conserver une participation significative au sein du



capital d’Alvest car nous souhaitons continuer a accompagner une équipe de Management
talentueuse dont nous sommes proches. »

A PROPOS DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

La Caisse de dépot et placement du Québec (CDPQ) est un investisseur institutionnel de long terme
qui geére des fonds provenant principalement de régimes de retraite et d'assurances publics et
parapublics. Son actif net s’éleve a 286,5 G$ au 30 juin 2017. Un des plus importants gestionnaires
de fonds institutionnels au Canada, la Caisse investit dans les grands marchés financiers, ainsi qu’en
placements privés, en infrastructures, en immobilier et en crédit privé a I'échelle mondiale. Pour
obtenir plus de renseignements sur la Caisse, visitez le site cdpg.com, suivez-nous sur Twitter
@LaCDPQ ou consultez nos pages Facebook ou Linkedin.

www.cdpg.com

A PROPOS D'ARDIAN

Créée en 1996 et dirigée par Dominique Senequier, Ardian est une société d’investissement privé
indépendante qui gére et/ou conseille 62 milliards de dollars d’actifs en Europe, en Amérique du Nord
et en Asie. La société, détenue en majorité par ses salariés, a toujours placé I'esprit entrepreneurial
au cceur de son approche et offre a ses investisseurs internationaux des performances
d’investissement tout en participant a la croissance des entreprises a travers le monde. La philosophie
d’investissement d’Ardian repose sur trois piliers : excellence, loyauté et esprit d’entreprise.

Ardian s’appuie sur un réseau international solide, avec plus de 470 employés travaillant dans douze
bureaux a Paris, Londres, Francfort, Milan, Madrid, Zurich, New York, San Francisco, Pékin,
Singapour, Jersey et Luxembourg. La société offre a ses 580 investisseurs un choix diversifié de
fonds couvrant toute la classe d’actifs, avec Ardian Fonds de Fonds (primaire, early secondaire et
secondaire), Ardian Private Debt, Ardian Buyout (incluant Ardian Mid Cap Buyout Europe & North
America, Ardian Expansion, Ardian Growth et Ardian Co-Investissement), Ardian Infrastructure, Ardian
Real Estate et Ardian Mandates.

www.ardian.com

A PROPOS DE SAGARD

Sagard est un fonds d'investissement francais qui accompagne en capital le développement de
sociétés de taille moyenne menées par des équipes de management ambitieuses. Sagard, créé en
2003 a l'initiative de la famille Desmarais (Power Corporation du Canada), regroupe un tour de table
de grandes familles industrielles et gere des fonds d'un montant total de 2,5 milliards d’euros. Depuis
2004, Sagard et son équipe de 10 professionnels basés a Paris ont réalisé 30 investissements dans
l'industrie et les services, en France, en Belgique et en Suisse.

L’équipe ayant travaillé sur cette opération regroupe Frédéric Stolar, Rik Battey, Bérangére Barbe et
Jérébme Triebel.

www.sagard.com
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